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   المخاطر: تحديد 

قيـق تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تح

العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخاطـر أهدافهـا. وفـي هـذه  

اكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص   التـي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتر

الدخـل مـن خلال    إيجابيـة، علـى سـبيل تنويـع مصـادر  للدخـل، وفرصـة  ع وحيد كمصـدر وحيـد  متتر الاعتماد علـى  المثـال: خطـر 

هـا ن اخرين أو اسـتثمارات وغتر عير  .متتر

 

   المخاطر: تقييم 

هــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل نوعـي وكمـي،  تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات  تأثتر

كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوبـة 

 المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد.   لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب

 

 معالجة المخاطر:  

الموازنــة مــا بيــن    بالاعتبار   الأخذ تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر مــع   

حــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا.  المق الإجراءاتالفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن   تر

 : وكجــزء مــن معالجــة المخاطــر 

تيبـات التاليـة    تنفيـذ الخيـاراتينبغــي علــى الجهــة تحديــد كيفيــة      الأساس ) المصلحـةأصحـاب    مـن)المختـارة، بحيـث يتـم فهـم التر

 الخيــارات، بمــا فــي ذلــك   لاختيار 

 الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اكتســابها 

 .المتوقع تنفيذها الإجراءات

ن عـن اعتمـاد  الأشخاص  ن عـن تنفيذها والأشخاصالتصحيحيـة  الإجراءاتالمسـؤولير  المسـؤولير

 التصحيحية  الإجراءاتالموارد المطلوبة لتنفيذ  

 المتبعــة   الإجراءاتبــة فعاليــة لمراق الأداء مؤشــرات  

 التصحيحيــة  الإجراءاتالتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ 

ــخ المتوقع    من معالجة الخطر  لانتهاءالتاريــ

  

 والتدابير الواجب اتخاذها  طرق الحد من المخاطر 

ي قد تتعرض  
تختلف عملية إدارة المخاطر باختلاف وظيفة المؤسسة أو الغرض المرجو منها لأن ذلك يؤدي إلى اختلاف أنواع المخاطر التر

 لها، ولكن جميع أنواع المخاطر هذه يمكن التعامل معها بواحدة أو أكتر من الطرق الأتية  

ي قد تؤدي إلى وقوع المخاطر، 
ي معالجة الأمور.   التجنب: تجنب الأسباب التر

 كتجنب استعمال طرق معينة فن

ن الطرق القديمة.   ي حال كان من الصعب تجنب الأسباب يمكن التقليل منها عن طريق استخدام طرق جديدة أو تحسير
 التقليل: فن

ا من الخس 
ً

ي قد تتحمل بعض
. ائالمشاركة: الاستعانة بالمصادر الخارجية التر ن كات التأمير ي حال وقوع خطر ما مثل شر

 ر فن

ي قد تقع 
 .التقبل: تقبل إمكانية وقوع بعض المخاطر والعمل على تخصيص حصة مالية خاصة بمعالجة المخاطر التر

 

 

 



  

Page 2 of 2 

 

 

 

 لمخاطر المتأصلة والكامنةاجدول 

 

  المجلس من  اعتمادها  تم

 م 29-9-2022

 

 نوع ووصف المخاطرة  م
مستوى 

 المخاطرة

مدى 

 التأثتر 
 معالجة المخاطرة 

 عالىي  عالىي  تعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموال 1
إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل 

 الأموال لذوي العلاقة بالجمعية. 

ي الجمعية للرشوة 2 .  متوسط عالىي  تعرض أحد منسوبر ي القطاع غتر الربحي
ن فن ي للعاملير

 تطبيق الميثاق الأخلافر

 تطبيق سياسة تعارض المصالح متوسط عالىي  تعارض المصالح 3

امات المالية عدم الوفاء  4 ن  متوسط متوسط بالالتر
الجمعية   وايراداتالاستعانة بمنح الصرف الطارئ من الوزارة  

عات  والتتر

ي  5
ي التقتن

 عالىي  عالىي  التسرب المعلومابر
العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية 

 نسخ احتياطية بشكل دوري  واخذ 

 تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية.  منخفض  متوسط مركزية اتخاذ القرار  6

7 
ي   تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبر

 ومتطوعي الجمعية
ن  متوسط منخفض  ن والمتطوعير  إيجاد نظام حوافز للموظفير

امج والمشاريــــع  8  متوسط متوسط ضعف إدارة التر
ي وتفعيل وسائل التواصل لنسرر 

وبن تطوير الموقع الإلكتر

امج  اء من الخارج   والمشاريــــعالتر  والاستعانة بختر

9 
ي سوق العمل حول السعودة

 الأنظمة الجديدة فن

 والرسوم 
 توظيف كوارد سعودية  منخفض  منخفض 

10 
عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات 

 الخاصة. 
ن وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة  منخفض  منخفض   تجهتر

اكات  منخفض  منخفض  الجمعيات المنافسة وجود  11 ي شر
 التحالف معهم والدخول فن

 منخفض  منخفض  قلة عدد الأعضاء  12
الجمعية مبتدئة ولا بد من استقطاب أعضاء لديهم نفس  

 الحماس والشغف  

 لدى الجمعية مدير مكلف من أعضاء مجلس الإدارة منخفض   متوسط عدم وجود مدير تنفيذي متفرغ 13

 تطبيق اللوائح المالية وعدم استخدام النقد    الفساد المالىي   

 لائحة الصلاحيات  تطبيق    الفساد الإداري  

عات   ن لدعم المشاريــــع    انخفاض التتر  اللجوء للمانحير


