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 مقدمة

 يشـير مفهـوم الحوكمـة بشـكل عـام إلـى مجموعـة مـن المعاييـر والمبـادئ التـي تقـود المنظمات  

 والماليــة بمــا يــؤدي إلــى تحقيــق الكفــاءة والفاعليــة فــي   الإدارية لتطبيــق أفضــل الممارســات 

 كة، والعدالـة وغيرهـا. وبنـاء  النتائـج علـى أسـس مـن مبـادئ الشـفافية، والمسـاءلة، والمشـار

 عليـه يتضمـن هـذا الدليـل عناصـر الحوكمـة فـي الجمعيـة الخيريـة لرعايـة مرضـى الروماتيـزم  

 واللائحة التنفيذيــة للجمعيــات   الأهلية بنــاء علــى مــا ورد فــي نظــام الجمعيــات والمؤسســات 

 التنفيذية   الإدارةو  الإدارة. بحيـث يتولـى كال مـن الجمعيـة العموميـة ومجلـس الأهلية ً  والمؤسسـات 

 مســؤولية التأكــد مــن تطبيــق معاييــر الحوكمــة بمــا يضمــن ســامة إدارة   الأهلية للجمعيــة 
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 وفاعليـة أداء الجمعيـة. 

 

 المبدأ العام. 

و المؤسسـين  مـن  مجموعـة  الجمعيـة  علـى  الجمعية    لأعضاءايشـرف  يشـكلون  الذيـن  المشـتركين 

 ومتابعــة أدائــه   الإدارةعلــى مجلــس  الإشرافعلــى عاتــق الجمعيــة العموميــة   ، ويقــعالعموميــة

 الكبــرى والتقاريــر الدوريــة التــي تصدرهــا الجمعيــة   الإدارةومراجعــة واعتمــاد قــرارات مجلــس 

 لضمـان التأكـد مـن فاعليـة أداء الجمعيـة ومصداقيتهـا واسـتدامتها. 

 

   

 : الأولالباب 

 الأهداف التعريفات و

 

 ى: الأولالمادة 

منهـا، مـا لـم  أمـام كل  المبينة أيمنـاء وردت فـي هـذه اللائحة المعانـي  الأتيةوالعبـارات  بالألفاظ يقصـد  

 سـياق النـص غيـر ذلـك. ي يقتض

 . الأهليةالنظام: نظام الجمعيات والمؤسسات 

   الاجتماعيةالوزارة: وزارة الموارد البشرية والتنمية 

 الاجتماعيةالوزير: وزير وزارة الموارد البشرية والتنمية 

   جمعية دماؤنا صدقةالجمعية: 

هـو  المحدديـن وفقـا لمـا  الأعضاءالجمعيـة العموميـة: الجمعيـة العموميـة للجمعيـة وتتكـون مـن 

 للجمعيـة.  الأساسية حةللابامنصـوص عليهـم 

 للجمعية  الأساسية: اللائحة ةالأساسي اللائحة 

 : أعضاء الجمعية العمومية الأعضاء

 ماؤنا صدقة جمعية د اللائحة: لائحة حوكمة  

أصحـاب المصالـح كل شـخص لـه مصلحـة مـع الجمعيـة مثـل: أعضـاء الجمعيـة العموميـة،  

 والمدينيــن.  ، والدائنيــنوالمتبرعيــن، والمســتفيدين،  والعامليــن، 

 مراجع الحسابات: المراجع الخارجي لحسابات الجمعية. 
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 المادة الثانية: الهدف من اللائحة: 

بمـا    لهـذه اللائحة هـو ترتيـب وتوضيـح جوانـب الحوكمـة فـي الجمعيـة استرشـادا يالهـدف الرئيـس

،  الأهليةلجمعيـات والمؤسسـات واللائحة التنفيذيـة ل الأهلية ورد فـي نظـام الجمعيـات والمؤسسـات 

فـي أداء   الأهليةالتنفيذيـة للجمعيـة  الإدارةو   الإدارةومسـاندة أعضـاء الجمعيـة العموميـة ومجلـس 

للجمعيــة مــن  مهامهمـا وواجباتهـا. كمـا سـيكون الدليـل بمثابـة الوسـيلة المناسـبة للجهـات الداعمـة 

للجمعيـة، وذلـك مـن  ـي اتخــاذ القــرار المناســب والصائــب فــي دعمهــم المانحيــن أو المتبرعيــن فـ

 : الأتية  الأهدافخـال تحقيـق 

 التشريعية والتنفيذية والرقابية.  الأدوارتحقيق الفصل بين  •

 إضفـاء العمـل المؤسسـي علـى أعمـال الجمعيـة التـي تتـم مـن خـال لجـان لهـا اختصاصـات   •

 حـددة وتربـط بينهـا عالقـات محـددة منصـوص عليهـا فـي النظـام الداخلـي للجمعيـة. م

 تحقيق التوافق بين أنشطة الجمعية والرسالة التي أنشئت من أجلها.  •

 . الاستراتيجيةه وفق خططها استدامة نشاط الجمعية وتنميت •

 زيادة فاعلية الدور التنموي للجمعية   •

 منع تضارب المصالح في جميع أعمال الجمعية  •

 الأدوار ترسيخ تداول  •

إقامــة عالقــة صحيــة وفعالــة وتكامليــة بيــن الجمعيــة وأعضائهــا مــن ناحيــة وبينهــا   •

وبخاصـة الجهـات الحكوميـة الرقابيـة  ذات الصلـة بنشـاطها   الأخرى الأطرافوبيــن 

 المســتفيدة والمانحــون. ية والفئـات الإشرافو

 بناء ثقافة سيادة الحوكمة ونشرها في المجتمع  •

 

 لمادة الثالثة:  ا

 للجهــات الرقابيــة العليــا وأصحــاب المصالــح مســاءلة الجمعيــة العموميــة، ومســاءلة مجلــس  

 واتخـاذ    الأعمال التنفيذيـة عـن جميـع  الإدارةو الإدارةـة العموميـة مسـاءلة مجلـس وللجمعي الإدارة

 مـا تـراه مناسـبا فـي ذلـك. 

 

 المادة الرابعة: 

 جميـع   لأعضائها تعـد الجمعيـة العموميـة أعلـى سـلطة فـي الجمعيـة وأسـاس وجودهـا، ويثبـت  

 علــى علــم   ا يكونوالحقــوق المتصلــة بهــذه العضويــة ويجــب عليهــم التصــرف بمســئولية وأن 

 الجمعيــة. عمـول بهـا فـي الم الأليات بـكل أمـور الجمعيـة، وتمنـح لهـم حقـوق الرقابـة وفـق الضوابـط و
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 المادة الخامسة: 

 مـا   للأعضاء  الأساسية للجمعيـة، تتضمـن الحقـوق  الأساسية مـع مراعـاة مـا ورد فـي اللائحة 

 يلـي: 

 عن الجمعية بشكل منتظم وفي الوقت المناسب.   الأساسيةتلقي المعلومات  •

يــة، والتصويــت علــى قراراتهــا مــن  المشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات الجمعيــة العموم  •

 خــال  

 مناقشــة الموضوعــات المدرجــة فــي جــدول أعمــال الجمعيــة العموميــة.  •

 . الإدارة مراقبة أعمال مجلس  •

 وطلب المعلومات بما ال يضر بأعمال الجمعية، وال يتعارض مع لوائحها الداخلية.   الاستفسار •

  الأعضاء%مـن  25جتمـاع غيـر عـادي بالتضامـن مـع لانعقـاد  للادعـوة الجمعيـة العموميـة  •

 لهـم حـق حضـور الجمعيـة العموميـة.  الذيـن

 

 المادة السادسة: 

 مـا   للأعضاء  الأساسية للجمعيـة تتضمـن الواجبـات  الأساسية مـع مراعـاة مـا ورد فـي اللائحة 

 يلـي: 

 عدم القيام بأي أمر من شأنه أن يلحق ضررا بالجمعية  •

 بقرارات الجمعية العمومية.  الالتزام  •

 

 المادة السابعة: 

 لضمــان تســهيل   مة زاللا الاحتياطات والإجراءات يجــب أن تضمــن اللوائــح الداخليــة للجمعيــة 

 لحقــوق العضويــة بالمســاواة بينهــم.  الأعضاءممارســة جميــع 

 

 المادة الثامنة: 

 عنهــم طبقــا   الاستغناء تقــوم الجمعيــة العموميــة باختيــار أعضــاء مجلــس إدارة الجمعيــة أو 

 لقواعــد وإجــراءات معلنــة تتســم بالشــفافية والوضــوح. 

 المادة التاسعة: 

 مية،  العمو فعـال وإيجابـي فـي أعمـال الجمعية بشكل الفرصـة للمشـاركة  للأعضاءيجـب أن تتـاح 
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ذلـك  ا علـى علـم بقواعـد التصويـت فيهـا بمـا فـي يكونووالمشـاركة فـي التصويـت بهـا ويجـب أن  

 طـرق التصويـت التـي تتبـع فـي اجتماعـات الجمعيـة العموميـة.  

 المادة العاشرة: 

 ممارســة جميــع    المنتخــب مــن  الإدارةيتعيــن علــى أعضــاء الجمعيــة العموميــة تمكيــن مجلــس 

 مســئولياته وفــق اختصاصاتــه ليتســنى لهــم محاســبته عليهــا. 

 المادة الحادية عشر: 

 على أساس المساواة وفق القواعد التالية:  الأعضاء تقوم معاملة 

 علـى قدر المسـاواة  (عامـل، منتسـب، فخري، شـرفي الـخ...   ) مـن نفـس الفئـة  الأعضاء معاملـة  •

 ل حسـب حقوقـه وواجباته. ك   

 للتعرف عليها  الأعضاءمعايير تحديد فئة العضوية بوضوح واتاحتها لكل  إعلان  •

مراعــاة أن تكــون إجــراءات وقواعــد اجتماعــات الجمعيــة العموميــة متســمة بالمعاملــة   •

مسـوغ أو مبالغـا   لاتكـون إجـراءات عمليـة التصويـت صعبـة بـ ، والاالأعضاءكل لـالمنصفــة 

 فيهـا. 

عمـا إذا كان لهـم بشـكل مباشـر أو    بالإيضاحوقيـادات الجمعيـة  الإدارةإلـزام أعضـاء مجلـس  •

أو النيابـة عـن أحـد أي مصلحـة ماديـة فـي أي معاملـة مـع الجمعيـة أو   بالأصالةمباشـر غيـر 

 شـأن يؤثـر مباشـرة عليهـا. فـي أي 

 مـن ممارسـة حقوقهـم علـى أكمـل وجـه بحيـث   الأعضاءتوفيـر جميـع المعلومـات التـي تمكـن  •

 ريقــة منتظمــة وفــي المواعيــد  كــون هــذه المعلومــات وافيــة ودقيقــة، وأن تقــدم وتحــدث بطت

 يجـوز التمييـز بينهـم    ، والاالأعضاءالمحـددة باسـتخدام أكثـر الطـرق فعاليـة فـي التواصـل مـع 

 فيمـا يتعلـق بتوفيـر المعلومـات. 

 المادة الثانية عشر: 

 قواعد اجتماعات الجمعية العمومية: 

 فــي اجتماعــات   الأعضاء ــاركة أكبــر عــدد مــن علــى تفاعــل ومش العمومية الجمعيــة  لـمتع •

 . الملائمينلجمعيــة العموميــة ومــن ذلــك اختيــار المــكان والوقــت ا

عنـد إعـداد جـدول أعمـال الجمعيـة العموميـة العامـة أن يأخـذ فـي    الإدارةعلـى مجلـس  •

  الاجتماع اجهــا علــى جـدول أعمــال فـي إدر الأعضاءالموضوعــات التــي يرغــب  الاعتبار 

بمـدة تكفـي اطالعهـم عليـه وارسـال مقترحاتهـم   الاجتماع قبـل  الأعمالجـدول  بإرسال وذلــك 

 إن وجـدت. 
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علـى أسـئلة    بالإجابةومراجـع الحسـابات الخارجـي     ر التنفيذي والمدي  الإدارةيلتـزم مجلـس  •

التـي تطـرح عليهـم فـي أثنـاء اجتماعـات الجمعيـة العموميـة والمتعلقـة بجـدول   الأعضاء

 . الأعمال 

  الأعماليرفــق بالدعــوة لــكل عضــو شــرح عــن المواضيــع المطروحــة فــي جــدول  •

المعلومـات الكافيـة عنهـا، بحيـث تتوافـر للعضـو إمكانيـة تكويـن رأي حـول  يتضمــن 

 وفــي اتخــاذ قــرار بشــأنه.   الاجتماعأثنــاء فــي مناقشــته  الاشتراكوع والموضـ

  الموضوعات حـول  الإدارةيحـق لـكل عضـو طلـب مزيـد مـن المعلومـات مـن مجلـس  •

  لاستكمالت الجمعيــة  لاعلــى ســج  الاطلاع ويحــق لــه   الأعمالفــي جــدول المطروحـة 

 تمكينــه مــن ذلــك.   الإدارةالموضوعــات، وعلــى مجلــس ــذه معرفتــه به

 يراعـى فـي صياغـة القـرار أن يحـدد المطلـوب اتخـاذه والمسـئول عـن تنفيـذه والمـدى الزمنـي   •

 زم للتنفيـذ بحيـث يسـهل متابعـة تنفيـذ القـرار والمحاسـبة علـى تنفيـذه مـن عدمـه. لالـا

 والتوقيع على محضر اجتماع الجمعية العمومية.   الاطلاعمن  الأعضاءتمكين  •

بعــد إكمــال  الإدارة حفــظ وأرشــفة محاضــر اجتماعــات الجمعيــة العموميــة ومجلــس  •

متمثلـة بمركـز التنميـة   الاجتماعية واعتمادهـا مـن وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة صياغتهــا 

التنفيـذي وأخـرى  بنسـخة ورقيـة لدى مكتـب المديـر  الاحتفاظ ي مـكان بـارز وفـ الاجتماعية

وتكــون جاهــزة فــي أي وقــت يطلبهــا فيــه أحــد أعضــاء الجمعيــة العموميــة أو  إلكترونية،  

 . الإدارةأعضــاء مجلــس 

 لمادة الثالثة عشر:  ا

 العمومية التصويت على قرارات الجمعية 

يجـوز حرمانـه   ولا لـكل عضـو مـن أعضـاء الجمعيـة العموميـة     لا يعـد التصويـت حقـا أصيـ •

إذا كانـت لـه مصلحـة شـخصية فـي القـرار محـل التصويـت وعلـى الجمعيـة أن تعمـل   إلامنـه 

 مه  تسـهيل ممارسـته وتجنـب وضـع أي إجـراء قـد يـؤدي إلـى إعاقـة اسـتخداعلـى  

توفيــر الوقــت الكافــي لمناقشــة كل موضــوع وإتاحــة الفرصــة    الاجتماع علــى رئيــس  •

  الأساسيةالراغبيـن فـي المناقشـة وعـرض آرائهـم بحريـة بحيـث تتضـح المواقـف   للأعضاء

 المقدمـة الاقتراحات قبـل التصويـت علـى حـول الموضـوع 

المقدمــة مــن   الاقتراحات شــة كل موضــوع وأخــذ كافــة يطــرح التصويــت بعــد مناق •

   الاجتماع ، مــع إثبــات أراء المخالفيــن للقــرار فــي محضــر الأغلبيةويؤخــذ بــرأي   الأعضاء

وإعـداد   الاجتماعيتولـى رئيـس مجلـس إدارة الجمعيـة بنفسـه أو تحـت إشـرافه تسـجيل  •

   ونتيجــة التصويــت فــي كل موضــوع  والاقتراحات  الآراءأهــم  متضمنــا رالمحضـ

ويوقـع عليـه   ( سـجل اجتماعـات الجمعيـة العموميـة)الجمعيـة   سجلات يســجل المحضــر فــي  •

 ورئيـس مجلـس إدارة الجمعيـة.  الاجتماع كل مـن رئيـس 
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 الباب الثالث 

 الإدارة مجلس 

 

 المادة الرابعة عشرة: 

 يكون للجمعية مجلس إدارة متسق مع هيكل الجمعية وحجم العضوية بها 

 المادة الخامسة عشرة: 

 مهماتـه بمسـؤولية وحسـن نيـة وجديـة واهتمـام، وأن تكـون قراراتـه   الإدارةيجـب أن يـؤدي مجلـس 

 ، أو أي مصـدر موثـوق آخـر. مدير الجمعيةمبنيـة علـى معلومـات وافيـة مـن 

 المادة السادسة عشرة: 

 م بمــا  جميــع أعضــاء الجمعيــة العموميــة وعليــه أن يلتــزم بالقيــا الإدارةيمثــل عضــو مجلــس 

 الذيـن انتخبـوه لعضويـة المجلـس  الأعضاءيحقـق مصلحـة الجمعيـة وليـس مـا يحقـق مصالـح 

 عشرة:  السابعة المادة 

 دائمــة وتتســم بالشــفافية وتشــجع علــى   الأعضاء يجــب أن تكــون قواعــد الترشــيح وانتخــاب 

   الأعضاءواضحــة، وأن تشــجع عمليــات التصويــت الإجراءات  المنافســة، كمــا يجــب أن تكــون 

 علــى المشــاركة فيهــا.  

 عشرة:   امنة الثالمادة 

المجلـس  اجتماعات عـداد لإ مسـؤولياتهم و لمعرفةبتخصيـص وقـت كاف  الإدارةيلتـزم أعضـاء مجلـس 

 مؤقتـة والحـرص علـى حضورها. واللجـان الدائمـة وال

 : التاسعة عشر المادة 

 علـى   الإدارةلمهـام مجلـس  الأساسية مـع مراعـاة مـا نصـت عليـه اللائحة التنفيذيـة واللائحة 

 :   الأتيةأن يقـوم بالمهـام  الإدارةمجلـس 

علـم  علـى    الإدارةتوفيـر وتنظيـم المعلومـات داخـل الجمعيـة، بحيـث يكـون أعضـاء مجلـس  •

بــكل مــا يجــري فــي الجمعيــة، حتــى يتمكنــوا مــن الوفــاء بالتزاماتهــم، وأن يــؤدوا  تـام 

بالجديـة والقناعـة التـي تسـتحقها الجمعيـة، مراعيـن فـي ذلـك مصالـح الجمعيـة  مهامهــم  

 واللوائــح ذات الصلــة.  بالأنظمةمــع التزامهــم  وأعضائهـا 

 المجلــس المنتخــب فــي بدايــة تشــكيل المجلــس لتزويدهــم   لأعضاءـم دورات تدريبيــة  تنظيـ •
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المعــارف والخبــرات الضروريــة لممارســة بالمعــارف والخبــرات الضروريــة لممارســة  ب

لجمعيــات والمؤسســات  علــى أن تتضمــن هــذه الــدورات شــرحا   وافيــا لنظــام ا بكفاءة مســئولياتهم  

 والعمــل الجماعــي   الاتصال التنفيذيــة وكيفيــة إدارة النشــاط مــع تعريفهــم بمهــارات  ولائحته  الأهلية 

 ــات وطــرق كســب أعضــاء جــدد، وطــرق تنميــة المــوارد الماليــةالاجتماعوإدارة 

 الجمعيـة العامليـن والمنتسـبين الجـدد؛ لتعريفهـم بأغـراض   لأعضاءتنظيـم جلسـات تمهيديـة   •

 نشــاطها والــدور الــذي يمكــن أن يقومــوا بــه فــي تطويــر النشــاط وتوســيع   ومجالات لجمعيــة  ا

 للجمعيــة  ة الأساسيقاعــدة العضويــة وحقوقهــم وواجباتهــم فــي إطــار اللائحة 

عــن وقائــع الفســاد   للإبلاغالواجــب اتخاذهــا الإجراءات وضــع نظــام محــدد يتضمــن  •

 المخالفــات لتتمكــن الجمعيــة مــن مواجهتهــا وعالجهــا فــي الوقــت المناســب وضبــط 

ء المجلــس لتفــادي  رصــد ومتابعــة تضــارب المصالــح الــذي قــد ينشــأ لــدى أعضــا •

 والجمعيــة الإدارةالتجاريــة والماليــة بيــن أعضــاء مجلــس  ت لاالمعامــ

تشــكيل لجــان مؤقتــة ودائمــة فــي مختلــف أنشــطة الجمعيــة ويــرأس كل لجنــة أحــد   •

ويتهــا لتوســيع  العامليــن والمنتســبين إلــى عض الأعضاء مــع جــذب  الإدارةمجلــس أعضــاء 

خبـرة أكبـر بنشـاط الجمعيـة وتحمـل   الأعضاء المشـاركة وإكسـاب مزيـد مـن قاعــدة 

بمـا يسـاعد علـى تكويـن قيـادات احتياطيـة مؤهلـة للمنافسـة علـى عضويـة  المسـؤوليات 

وكفــاءات مراعــاة التناســب بيــن مجــال عمــل اللجنــة وخبــرات مـع  الإدارةمجلـس 

 أعضائهــا. 

وضـع قواعـد للرقابـة علـى عمـل اللجـان التـي يشـكلها ومتابعـة عملهـا بشـكل دوري للتحقـق   •

 قيامهـا بالمهـام الموكلـة إليها. مـن 

 تنظيـم لقـاءات للفئـات المسـتفيدة مـن نشـاط الجمعيـة لتقديـم معلومـات وافيـة عـن أنشـطتها   •

 للنشــاط وكيفيــة اســتفادة هــذه الفئــات مــن الخدمــات التــي   الأساسية  والمجالات أغراضهــا و

 تقدمهـا الجمعيـة  

 الجمعيـة للتعـرف علـى رأيهـم فـي هـذا  رأي للفئـات المسـتفيدة مـن نشـاط  استطلاعات عمـل  •

 حتياجاتهــم وأولوياتهــم بالنســبة للخدمــات التــي تقدمهــا الجمعيــة،  لالنشــاط ومــدى تلبيتــه  ا

 يـا لضمـان وجـود صلـة منتظمـة مـع الفئـات التـي تسـتهدفها الجمعيـة  ر ود  عالاستطلا ويتـم هـذا 

 إعـادة النظـر فـي خطـط عملـه وأولويـات النشـاط علـى ضـوء   الإدارةبخدماتهـا وعلـى مجلـس 

 عات الـرأي والمناقشـات مـع الفئـات المسـتفيدة. لا نتائـج اسـتط

 تقديـم صـورة وافيـة عـن نشـاط الجمعيـة فـي تقريـره السـنوي الـى الجمعيـة العموميـة، بحيـث   •

 ت النشــاط والتوجهــات المســتقبلية وأولوياتهــا،  لالــى مشــكفيــد هــذا التقريــر فــي التعــرف عي

 : الأتية  الأساسية ويجـب أن يتضمـن العناصـر 
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 الاستراتيجي تقرير التخطيط  ❖

 التي قامت بها الجمعية  والأنشطةتقرير بجميع البرامج   ❖

 ومقارنتها بالموازنة التقديرية.  والإيرادات تقرير عن المصروفات  ❖

 و فيها وعددها، ومدى مشاركة كل عض  الإدارةاجتماعات مجلس  ❖

 اجتماعات اللجان وعددها، ومدى انتظامها ومشاركة أعضاء الجمعية فيها.  ❖

 الجهاز التنفيذي ودوره في خدمة الجمعية  ❖

 ومـا جـاء علـى الجمعيـة مـن  والجهـة المشـرفة،   الاجتماعيةمـع وزارة العمـل والتنميـة  لاقةالع ❖

 بالـرد عليهـا   الالتزاملحوظـات وم

 التي لم تطبق وأسباب ذلك.   والأحكام ما تم تطبيقه من أحكام هذه اللائحة   ❖

 وسببها.   الإدارةمجلس  لأعضاءالمدفوعة   بالبدلات بيان   ❖

 أي ملحوظات أو جزاءات سجلت على الجمعية من الوزارة أو الجهة المشرفة.  ❖

 على تنفيذها، ومراجعتها سنويا .  الإشراف وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية و ❖

 شراف على تنفيذ هذه اللائحة ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة  لاا ❖

آليــات تســوية الشــكاوى التــي قــد تنشــأ بيــن الجمعيــات وغيرهــا ســواء مــن المســتفيدين   ❖

 أو غيرهــم   المانحيــن أو 

نظمــة واللوائــح  لأالتــي تضمــن احتــرام الجمعيــة لالإجراءات وضــع السياســيات و ❖

 للأعضاءعــن المعلومــات الجوهريــة  بالإفصاح   والتزامهــا

 العشرون: لمادة ا

 وأي وظيفــة تنفيذيــة فــي الجمعيــة مثــل    الإدارةيحظــر الجمــع بيــن منصــب رئيــس مجلــس 

 التنفيــذي. المديــر 

 والعشرون:  الواحدةالمادة 

 المطلــوب القيــام بــه واســم المســؤول عــن   الإجراء الإدارةيراعــى فــي صياغــة قــرارات مجلــس 

عـن عـدم  ـذ والمـدى الزمنـي للتنفيـذ لكـي يتمكـن المجلـس مـن متابعـة التنفيذ ومحاسـبة المسـؤول  التنفي

 التنفيـذ. 

 والعشرون:  ثانية لاالمادة 

مراعـاة  تتولـى الجمعيـة العموميـة العاديـة تعييـن مراجـع حسـابات للجمعيـة مـع تحديـد مكافأتـه، مـع 

 :  الأتيةالشـروط 

 أن يكون مرخصا له.     -  1

 يكون عضوا بالجمعية  إلا  -  2

 عروض  ثلاثةتقل عن   لا أن يكون اختياره عن طريق منافسة  -  3

 تقل عن عامين  لا عة حسابات الجمعيات الخيرية أن تكون لديه خبرة في مراج -  4
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 أن يقدم السيرة الذاتية.  -  5

 حتى الدرجة الثانية  الإدارةيكون قريبا ألحد أعضاء مجلس  إلا     -  6

 مالية مع الجمعية  تعاملات يكون له أي  إلا  -  7

 والعشرون:   الثالثةالمادة  

 املـة عـن أي تأثيـر أو ضغـوط مـن إدارة  ك  استقلاليةيمـارس مراقـب الحسـابات اختصاصاتـه فـي 

 الجمعيـة، ويتحمـل وحـده مسـؤولية مـا يصـدر عنـه مـن تقاريـر. 

 والعشرون:   الرابعةالمادة 

 علـى دفاتـر الجمعيـة وسـجالتها ومسـتنداتها فـي أي وقـت،   الاطلاع يحـق لمراجـع الحســابات 

 مهمتـه،   لأداءالتـي يـرى ضـرورة الحصـول عليهـا   والإيضاحات ولـه الحـق فـي طلـب البيانـات 

أن يمكنـه، ولـه كذلـك أن يحـدد موجـودات الجمعيـة والتزاماتهـا مـن كل   الإدارةويتعيـن علـى مجلـس 

 مـا تقـدم. 

 والعشرون:   سةالخامالمادة 

 ـك فـي تقريـر يقـدم إلى  إذا لـم يمكـن مراجـع الحسـابات مـن مباشـرة مهمتـه فعليـه أن يثبـت ذل

 لتيسـير   مةزالإجراءات اللاخـاذ إجـراءات تمكينـه، فـإن لـم يتخـذ المجلـس تلا  الإدارةمجلـس 

 مهمتــه فعلــى مراجــع الحســابات إخطــار الجمعيــة العموميــة بصــورة مــن التقريــر إذا ثبــت أي  

 حـق دعـوة الجمعيـة العموميـة   الإدارةتـه فلمجلـس قصـور مـن مراجـع الحسـابات فـي أداء واجبا 

 تتخــذ الجمعيــة العموميــة    الاجتماعوإعــداد تقريــر فــي ذلــك، وفــي   الاجتماعالعاديــة إلــى 

   القـرار المناسـب فـي هـذا الشـأن

 

 الباب الخامس 

 والمراجعة الداخلية لجنة المراقبة  

 

 والعشرون:  السادسةالمادة 

 ثــة إلــى  لاث ســنوات مــن ثلاتنتخــب الجمعيــة العموميــة لجنــة المراقبــة والمراجعــة لمــدة ثــ

 خمســة أعضــاء، وتقــوم اللجنــة بانتخــاب رئيــس لهــا فــي أول اجتمــاع. 

 : والعشرون  السابعة المادة 
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   لا ايكـون قائمـا بـأي مسـؤولية و إلا يشـترط فيمـن ينتحـب لعضويـة لجنـة المراقبـة والمراجعـة  

 خـرى فـي الجمعيـة وللجمعيـة  الأ أو أي لجنـة مـن لجـان النشـاط،  الإدارةيكـون عضـوا فـي مجلـس 

 كما تشترط في أعضاء اللجنة ما يلي:  للجنـة الرقابـة   للانضمامبمـن تـراه مناسـبا  الاستعانة العموميـة  

 ثين عاما لا يقل عمر العضو عن ث إلا .1

 أن يكون عضوا في الجمعية العمومية  .2

 أن يكـون لديـه مؤهـل علمـي وخبـرة فـي اختصاصـات اللجنـة، ويفضـل مـن شـارك سـابقا فـي   .3

 جنـة مماثلـة ل

 : الثامنة والعشرونالمادة 

 تقـوم لجنـة المراقبـة والمراجعـة بإعـداد تقريـر سـنوي تقدمـه للجمعيـة العموميـة فـي اجتماعهـا  

 والتغلــب علــى    الأداءالجمعيــة واقتراحاتهــا لتطويــر داء لأالعــادي الســنوي يتضمــن تقويمهــا 

 المشـاكل التـي تواجـه برامـج الجمعيـة، ويتضمـن التقريـر: 

  الإدارةداء مجلــس لأ عرضا وافي   الأنشطةالمحددة لهذه  الأهدافنشطة الجمعية ومدى تحقيق أ .1

وقـدرة المجلـس  ــات،  الاجتماعومــدى انتظــام اجتماعاتــه ومشــاركة أعضــاء المجلــس فــي 

المشــاكل التــي  علـى تنفيـذ خطـط الجمعيـة وتحقيـق أهدافهـا، والقـدرة علـى التغلـب علـى 

والمشـرف المالـي    يوالمدير التنفيذ أداء رئيـس المجلـس ونائـب الرئيـس   واجههــا ي

 هدافـه.لأ انتظـام النشـاط وتحقيقـه لمسـؤولياتهم ومهامهـم فـي 

، واقتـراح معالجتهـا بمـا يتفـق مـع  الإدارةتحديـد جوانـب الضعـف والقـوة فـي مجلـس  .2

 العامــة للجمعية المصلحـة 

 أداء الجهاز الوظيفي بالجمعية ودوره في تنفيذ خططها   .3

المختلفـة، وتوعيـة   الأنشطةـن أعضـاء الجمعيـة فـي م الاستفادةفـي  الإدارةدور مجلـس  .4

 بحقوقهـم وواجباتهـم؛ لضمـان مشـاركتهم الفعالـة فـي أنشـطة الجمعية.  الأعضاء

فــي إيجــاد تواصــل منتظــم مــع الفئــات المســتفيدة مــن نشــاط   الإدارةدور مجلــس  .5

ت التــي تقــدم لهــا والتعــرف علــى أولوياتهــا  رأيهــا فــي الخدمــا واستطلاعالجمعيــة  

 حســب احتياجاتهــا. 

التنفيذيـة فـي حلهـا أو مواجهتهـا   الإدارةوأسـبابها ودور  الأنشطة المشـاكل التـي تواجـه تنفيـذ  .6

 وكيـف يمكـن التغلـب عليهـا. 

   الأنشطة الخاصة بتطوير  الاقتراحات  .7
 المعتمدة بالجمعية.  والأنظمة تخالف اللوائح  التي   الأعمال جميع   بعاد ستا .8

 : والعشرون  التاسعة لمادة ا

 من الحقوق التي تتمتع بها لجنة المراقبة والمراجعة ما يلي: 

 على جميع المستندات والمخاطبات والمناشط في الجمعية   الاطلاع الحق في  •
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 الحـق فـي اتخـاذ الطريقـة التـي تراهـا للتأكـد مـن صحـة ودقـة المعلومـات والتقاريـر الـواردة   •

 هـا. ل

 والمؤقتـة    واللجـان الدائمـة   الإدارةـات التـي يعقدهـا مجلـس الاجتماعالحـق فـي حضـور كافـة  •

 ون المشـاركة فـي القـرارات أو التصويـت عليهـا د 

 عقـد اجتمـاع غيـر اعتيـادي للجمعيـة العموميـة متـى    الإدارةب مـن مجلـس لحـق فـي أن تطلـا •

 لطلبهـا.  الاستجابة رأت الحاجـة إلـى ذلـك، وعلـى المجلـس 

  5فـي جميـع الملحوظـات التـي سـجلتها علـى عمـل   الإدارةالحـق فـي أن تخاطـب مجلـس  •

ـا يقدمـه أعضـاء اللجنـة مـن الجمعيـة  أن يجيـب كتابـة علـى م الإدارةمجلـس  وعلـى 

 أوضــاع الجمعية. استفسـارات حـول 

 : الثلاثون لمادة ا

 الجمعية العمومية عــن الجمعيــة فــي جــدول أعمــال أن يــدرج تقريــر اللجنــة  الإدارةعلــى مجلــس 

 الجمعيـة العموميــة  في  لتقريـر ،، وأن يـدرس اللـرد علـى التقريـر ويسـجل ملحوظاتـه عليـه؛ 

 التاليــة أثنــاء مناقشــات الجمعيــة العموميــة  

 

 الباب السادس 

 والشفافية  الإفصاح 

 

 : والثلاثون  الواحدةالمادة 

 ية بشـكل مكتـوب وفقـا الإشرافوإجراءاتهـا وأنظمتهـا   الإفصاح علـى الجمعيـة أن تضـع سياسـات 

 للجمعيـة  الأساسيةللائحة 

 : والثلاثون  الثانية المادة 

 دون أن يكون قاصرا عليها:  الأتية الأساسيةالبيانات  الإفصاحيتضمن 

 مالية الجمعية من إيرادات ومصروفات  •

 مهمة الجمعية ورؤيتها وأغراضها •

 وواجباتهم  الأعضاء حقوق  •

 وبينها وبين الغير.    الإدارةمالية بين الجمعية وأعضائها وأعضاء مجلس  معاملات أي  •

 سياسة المكافآت والمرتبات للعاملين بالجمعية  •
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وأي مكافـآت تصـرف   مؤهلاتهم بمـا فـي ذلـك  الإدارةالمعلومـات الخاصـة بأعضـاء مجلـس  •

 ت مـع بيـان سـببها لامـن الجمعيـة أو بـد لهـم 

 : والثلاثون  الثالثة لمادة ا

 علـى    الاطلاعيجـب أن تتيـح الجمعيـة قنـوات لنشـر المعلومـات عنهـا وعـن أعضائهـا، وإتاحـة 

 المعلومـات المفصـح عنهـا فـي الوقـت المناسـب. 

 : والثلاثون  الرابعةالمادة 

 ســيق والتحالــف مــع  قــة مــع أطــراف أخــرى وكذلــك أشــكال التنلاكل ع الإفصاحيشــمل 

 المنظمــات التــي تعمــل فــي نفــس المجــال ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن مزايــا للجمعيــة أو  

 تكلفــة محتملــة. 

 

 الباب السابع 

 منع تضارب المصالح 

 

 : والثلاثون  الخامسةالمادة 

 أن   ( بغيــر ترخيــص مــن الجمعيــة العموميــة يجــدد كل ســنة) الإدارةيجــوز لعضــو مجلــس   لا

 يدخـل فـي أعمـال تجاريـة أو ماليـة مـع الجمعيـة، وعلـى هـذا العضـو أن يبلـغ المجلـس بمـا  

 ، ويثبـت هـذا التبليـغ فـي  الأعماللـه مـن مصلحـة شـخصية مباشـرة أو غيـر مباشـرة فـي هـذه 

 فــي التصويــت علــى القــرار الــذي يصــدر فــي هــذا  الاشتراك يجــوز لــه  لا و  الاجتماعمحضــر 

 الشـأن. 

 : والثلاثون  السادسةالمادة 

 قــات مــع الجمعيــة  لايكــون مراجــع الحســابات عضــوا بالجمعيــة أو أن يكــون لــه أي ع إلا يجــب 

 ات تجاريــة أو  لاقـن أقاربــه أي عاحــد مـلأيكــون   إلا ت تجاريــة أم ماليــة، ولاســواء كانــت تعامــ

 ماليــة مــع الجمعيــة 
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 الباب الثامن 

 السياسات 

 

 

 :  السابعة والثلاثون المادة 

   سياسة حقوق المانحين  

 للمانح الحق فيما يأتي: 

علـى هويـات جميـع العامليـن بمجلـس إدارة الجمعيـة وأدوارهـم المحوريـة فـي   الاطلاع  •

 علـى المسـؤوليات والصالحيـات.  الإشراف

 على ميزانيات الجمعية الحالية والسابقة.   الاطلاع  •

 التأكد من ضمان استخدام المنحة على النحو المتفق عليه.  •

 .   اللائقتقديم الشكر والتقدير له بالشكل  •

يتعــارض    لالتعامــل مــع المعلومــات المتعلقــة بمنحهــم ومعالجتهــا باحتــرام وســرية وبمــا  ا •

 السياســات والقوانيــن العامــة.مــع 

معرفــة هويــات ممثلــي الجمعيــة فــي جمــع التبرعــات ســواء مــن المتطوعيــن أم مــن   •

 .  الأجر نيــن مدفوعــي الجمعيــة أم مــن المتعاو  موظفــي 

 المتبادل.  الاحترامممثلي الجمعية معه مهنية واحترافية وتعبر عن  قات لاأن تكون جميع ع •

 إتاحـة الخيـار لـه فـي إدراج اسـمه فـي قوائـم المـواد البريديـة التـي تنـوي الجمعيـة مشـاركتها   •

 شـكل دوري أو متقطـع. ب

 ات المتعلقة بالجمعية  سارالاستفو الأسئلةحرية وصراحة طرح  •

 

 :   والثلاثون   ثامنة الالمادة 

 عن المخالفات:   الإبلاغياسة وإجراءات س

 والمسـاءلة وخلـق    والأمانةتلتـزم الجمعيـة بأعلـى المعاييـر الممكنـة فيمـا يتعلـق بالمصداقيـة  •

   الأفراد الــذي يجعــل  ،والأمنيئــة عمــل قائمــة ومبنيــة علــى أســاس التواصــل المنفتــح  ب

 التـي يعتقـد أنهـا منطويـة علـى مخالفـات   الحالات مطمئنيـن إلـى اللجـوء إلـى المسـؤولين فـي 

 فعليـة أو محتملـة للسياسـات والمعاييـر. 

 المهني  والأخلاقالتزام كل العاملين في الجمعية بمعايير عالية من السلوك  •
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 أفراد عــن أي مخالفــة أو خطــر أو ســوء تصــرف محتمــل قــد يتعــرض لــه  التبليــغ المبكر  •

 أو أحــد الداعميــن لهــا وموظفيهــا، ومعالجــة ذلــك بشــكل مناســب  الجمعية

 علـى سـبيل  عـن المخالفـات إلـى تنـاول أوجـه القلـق    غالإبلا سـة هـدف سيات

 مـا يلـي:  الحصـر لا المثـال 

 المريبة في التقارير المالية .  الأمور الممارسات غير السليمة أو   •

 داب . لآالسلوك الذي يمثل مخالفة أو خرقا ل •

 الأخرين  والزملاءالتي تهدد الجمهور   مة بما فيها المخاطر لامخاطر الصحة والس •

 وال الجمعية وسوء التصرف المالي ملأغير المصرح به   الاستخدام  •

 والفساد المحتملة.   الاحتيالات أنشطة  •

 تعارض المصالح .    حالات عن   الإفصاح عدم  •

الحصــول علــى منافــع أو مكافــآت غيــر مســتحقة مــن جهــات خارجيــة بغــرض منــح   •

 أفضليــة. ميــزة أو 

المعلومـات المضللـة أو البيانـات الكاذبـة المقدمـة مـن مديـر أو مسـؤول أو موظـف فـي   •

ت الماليـة أو التقاريـر العامـة  لاأو مقدمـة إليـه فيمـا يتعلـق بمسـاءلة واردة فـي السـجالجمعيـة 

 التدقيـق. أو تقاريـر 

 عن معلومات سرية بطريقة غير قانونية.  الإفصاح  •

 خالفات: معن ال  لغمبالسؤوليات م

 مـع تقديـم معلومـات موثوقـة، ُ   غ بالإبلايتمثـل دور الشـخص المبلـغ عـن المخالفـات فـي القيـام   •

يطلـب أو يتوقـع مـن هـذا الشـخص التصـرف كمحقـق أو باحـث عـن كمـا أنـه غيـر مطالب   والا 

 التصحيحـي أو التقويمـي المناسـب   الإجراءبتحديـد 

   ه لا يتصـرف المبلغـون مـن تلقـاء أنفسـهم فـي إجـراء أي أنشـطة تحقيـق ،كمـا أنـ إلا يجـب  •

 حـق لهـم المشـاركة فـي أي أنشـطة تحقيـق بخـاف تلـك المطلوبــة  ي

 عن هويتهم.    الإفصاح مخاوفهم دون عن   غ لاالإبيجوز للمبلغين  •

 . بالإبلاغمبلغ يقوم بنية حسنة  أي توفر الجمعية الحماية ألي  •

 تقـوم الجمعيـة بإنهـاء خدمـة هـذا الشـخص أو نقلـه إلـى منصـب أقـل أو تهديـده أو مضايقتـه  لا   •

 المناسـبة التـي تضمـن لـه الحمايـة . الإجراءات مـا أنهـا سـوف تتخـذ ك

لتحقيــق مكاســب  يــد غيــره أو بغــرض التســلية أو ليك أحــد إذا بلــغ الشــخص المبلــغ عــن  •

 شــخصية يجــوز اتخــاذ إجــراء تأديبــي ضــده. 
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 الجمعية :  اتلتزاما

عـن هويـة  المخـاوف سـرا، مـع بـذل كل الجهـود الممكنـة لعـدم الكشـف يجـب التعامـل مـع كل  •

 المبلـغ فـي حـال رغبتـه فـي ذلـك.

عـن    الابلاغالتأكـد مـن أن كافـة العامليـن والموظفيـن بالشـركة علـى درايـة وافيـة بسياسـة  •

 المخالفـات. 

 لية التبليغ: آ

 إلــى مديــره المباشــر فــي صيغــة كتابيــة   المخاوف يجــب علــى المبلــغ رفــع كل  •

 حيــال رفــع المســألة حســب التصــور   الارتياحالمبلــغ بعــدم ، وإذا شــعر لكترونيالإأو بالبريــد 

 مدير التنفيذي البلـغ عنـه الـى الـم الأمر سـبب فيمكنـه رفـع المسـألة حسـب طبيعـة  لأي السـابق  

 أو لجنـة الرقابـة الداخليـة. كلمـا كان التبليـغ عـن المخالفـة   الإدارةبالجمعيـة أو رئيـس مجلـس  

 المناسـبة. الإجراءات مبكـرا كان مـن السـهل اتخـاذ 

غ الــذي يتعيــن عليــه  لايجــب مراجعــة كل شــاغل أو مصــدر قلــق بواســطة متلقــي البــ •

مـا إذا كان الشـاغل مصـدر القلـق يسـتلزم إجـراء   دير التنفيذي ماليحـدد   مدير التنفيذيالإشــعار 

ويرفـع ذلـك القـرار إلـى اللجنـة التنفيذيـة فـي حـال إذا كان القـرار هـو، بشـكل    لاأم  تحقيـق 

 نهائـي  

 إجـراء تحقيـق علـى أن تقـوم اللجنـة التنفيذيـة إذا رأت ضـرورة لذلـك بتشـكيل لجنـة للتحقيـق.  •

لتحقيــق الرســمي، مــع  المزعومــة فــي بدايــة ا بالادعاءات يجــب إخطــار المبلــغ عنهــم   •

 التحقيــق.  للاــداء آرائهــم ووجهــات نظرهــم خــلإبالفرصــة لهــم إتاحــة 

قـي توصـي لجنـة  لاإذا خلصـت نتائـج التحقيـق إلـى ارتـكاب فعـل غيـر سـليم أو غيـر اخ •

با   طبقـا لقواعـد السـلوك  التأديبـي أو التصحيحـي الـذي قـد تـراه مناسـ الإجراءباتخـاذ  التحقيـق 

 وإجـراءات التأديـب وقانـون العمـل. وجـدول  

 :  التاسعة والثلاثون لمادة ا

 فها  لابالوثائق وإت   الاحتفاظسياسة 

 /إدارة الوثائق   1

 :  الاتيبجميع الوثائق في إدارة مقر الجمعية وتشمل  الاحتفاظ يجب على الجمعية 

 نظامية أخرى .   للجمعية وأي لوائح الأساسيةاللائحة  •

   الأعضاءات في الجمعية العمومية موضحا به بيانات كل من الاشتراكسجل العضوية و •

 وتاريخ انضمامه   الأعضاء لمؤسسين أو غيرهم من ا

موضحا به تاريخ بداية العضوية لكل عضو وتاريخ وطريقة   الإدارةسجل العضوية في مجلس  •

   ( أو التزكية  بالانتخابات )   اكتسابها  



 

17 
 

 جل اجتماعات الجمعية العمومية  س •

   الإدارةسجل اجتماعات وقرارات مجلس  •

 ت المالية والبنكية والعهد لاالسج •

 والأصول سجل الممتلكات   •

 والإيصالات ملفات لحفظ كافة الفواتير  •

 سجل المكاتبات والرسائل   •

 سجل التبرعات   •
 تحديد المسؤول عن ذلك.    الإدارةويتولى مجلس 

 بالوثائق:   الاحتفاظ/  2

 بجميع الوثائق لمدة عشر سنوات.  الاحتفاظ يتم  •

 تحتفظ كل إدارة مصدرة للمعاملة بنسخة من المعاملة في أرشيفها.  •

 ية بجميع مستنداته. المال  الإدارةالمالية لدى لات يكون أرشيف المعام •

 . الإدارية يكون هناك أرشيف عام تشرف علية الشؤون  •

 بنسخة إلكترونية لكل ملف أو مستند.   الاحتفاظيجب  •

الصلبة أو السحابية أو ما   السيرفرات في مكان آمن مثل  الإلكترونيةيجب أن تحفظ النسخ  •

 شابهها. 

يسهل الرجوع إليها ولضمان عدم  يجب على الجمعية أن تحتفظ بالوثائق بطريقة منظمة؛ حتى  •

 الفقدان أو السرقة أو التلف. في الوقوع 
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ويحدد المجلس طريقة التخلص من الوثائق التي   الإدارة ف الوثائق بقرار من مجلس لايكون ات •

 على ذلك.  للإشرافبها ويقوم بتعيين لجنة  للاحتفاظالمدة المحددة انتهت 

بتحرير محضر يوضح فيه الوثائق التي تم التخلص منها    فلاالإتالمشرقة على تقوم اللجنة  •

 ا التخلص منه وطريقة

 :  الأربعون  لمادةا

 من مجلس إدارة الجمعية  تكون هذه اللائحة نافذة من تاريخ اعتمادها 

 تم اعتمادها من المجلس         

                                                                                                                                                  


